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Strategia CEAC se bazeape documentele emise de ARACIP in acest domeniu
(,,Strategia ARACIP ”; ,,Ghidul Comisiei pentru Hvareasi Asigurarea Calitii Tn Unitatile de
Inviatamant Preuniversitar — partea a |l-a” etg.pe Proiectul de Dezvoltare Institusionald (PDI)
elaborat de directorcolii cu clasele I-VIII Livada, prof. Csaki Francispe o perioaiide 4
ani, respectiv 2010 — 2014.

PARTEA |. MOTIVATIA
(fundamentata pe analiza mediului internsi extern realizata in PDI)

Misiunea scolii este de a fi deschigentru toti ceitenii, spre a le ofeganse egale de
dezvoltare profesional Scoala satisface nevoile figwi elev de a se sifncompetent in a dme
si utiliza informgia, deschis spre schimbage spre ndtareasi respectarea valorilor unei
societiti democratice.

Suntem preocupiade formarea elevilor, descoperirea talenteloltiv@areasi dezvoltarea
acestora pentru gberea de performae.

Oferta educgonali este bogatsi variati si se stabilgte in fungie de resursele umane,
optiunile parintilor si ale elevilor, vizand promovarea unui iggmant deschisi flexibil, capabil:
- si ofere tinerilor din zona locaiditii Livada oportuniiti de educgie de inali calitate in
domeniul indtamantului cu clasele I-VIII in congi de egalitate, &ra deosebire de sex, véaist
etnie, religie sau apartengmeligioas;,
- & sprijine dezvoltarea nivelului eduganal la standarde de performamonforme dimensiunii
europene pentru integrare n ligggcoli profesionale.

Daca ne facem o strategie asupra valorilor pe eem sa le promovam si a ceea ce
asteptam de la scoala, ceea ce dorim sau trebdevasa scoala, inainte de a trece la proiectarea
schimbarii, este necesar sa stim exact situatsieaka, adica sa-i facem diagnoza.

Analiza SWOT:
Puncte tari
- toate cadrele didactice calificate
- numar mare de cadre didactice titulare cu gradulll,
- cadre didactice perfgonate prin stagiile de formare in problematicanefei: abilitare
curiculag, evaluare, inteligge multiple, negocierea conflictelor;
- director format in managementul edycaal;



- existema programelor M.E.C. de formare a cadrelor didactic

- cadre didactice formate prin programeio@alesi interngionale;

- numar mare de elevi participéira concursurilesi olimpiadelescolare;

- defisirea mediei peara in ceea ce priwte rezultatele elevilor la evaluareainaak;

- toti absolveni de cls. a VIII a sunt inregistiidn scoli profesionalsi licee;

- colaborarea cu mass-medid@rimaria;

- existena in unitate a biblioteciicolare;

- existema unui cabinet de informatidotat cu 15 posturi de calculatoare;

- preocuparea conducerii uftit pentru dezvoltarea bazei materiale;

- exploatarea eficieata resursei de timp in respectarea programelomrégitirea
suplimentai a elevilor;

- existena rgelei de informatizare la nivelgtolii;

- abonamente la ziagereviste de specialitate;

- implicarea in actul decizional a unuiniémeat mai mare de cadre didactice.

Puncte slabe

- absenteismul in randul elevilor;

- ineficienta colaborare a unoirmti cu scoala;

- neimplicarea unor cadre didactice in actul deaiaisi educaional;

- ineficienta valorificarai implicare a consilierilor in activitatea educativ

- necorelarea fondului de carte al bibliotecii @ile programei manualescolare;

- ineficienta preocuparei colaborare in vederea identifrd resurselor extrabugetare
(exploatarea spidor scolare nefungonale).

- insuficienta utilizare a laboratoarelor, cabih@tematerialului didactic;

- planificarea inadecvatn unele situgi a reformei de timp;

- insuficienta preocupare pentru promovarea orecabnale;

- flux informational discontinui distorsionat;

- prezema cateodat a formalismului in activitatea consililor de adnstrgie si
profesoraki a celorlalte comisii constituite la nivelggolii;

Oportunit ati

- deschiderea fa de interngonalizare;

- existema programului de guvernare care prevede dotatrezalowlatoare a urditilor
scolare;

- largirea ofertei de formare contiiua personalului didactic prin multiple forme;
deschiderea tinerei gen@r&atre operarea pe calculator;

- existena multiplelor posibiliiti de informare (intrenetki de formare a cadrelor
didactice (programe fianale, interngonale);

- Incheierea contractelor-cadru de colaborare Ptirgarie si scoah;

- disponibilitatea/deschiderea consiliului locghkfde problematicacolii;

- houa structur a anuluiscolar;

- reducerea nuanului de ore din planul cadru pe niveluri dedtnant;

- realizarea targului de oferte edtioaale;

- cresterea gradului de autonomie institunak ascolii;

- accentuarea rolului parteneriatului in dezvolauaitii scolare.



Amenintari

- lipsa de interes manifesiale unele cadre didactice pentru propria formaoéegionai
si/ sau manageria]

- lipsa unor prevederi speciale in legislascola care & permit atenionarea /
sangionarea cadrelor didactice dezinteresat# de& propria dezvoltare profesioaal

- posibilitatea crgerii ratei abandonuluicolar in condiile socio-politice, actuale;

- slaba motivae financiaé a cadrelor didactice;

- dezinteresul manifestat de unele cadre didapeecgru dezvoltarea ugiti scolare;

- lipsa abilitii de a lucra in grugi in echig, manifestate la unele cadre didactice;

- lipsa colabatrii intre conducerea uriii scolaresi autoritatea/ comunitatea loéal

- saderea populkgei scolare, cu implicai asupra norrarii personalului didactici a
reteleiscolare;

- degradarea/uzura maoia spdilor scolaresi a dofirii acestora,

- insuficierta fondurilor financiare alocate pengwoak de ctre consiliul local;

- trimitrea din partea autodiilor centralesi locale a unor solicitri/ situaii cu termen de
realizare nerealist;

- lipsa fondurilor financiare necesare pentru adiozarea de materialgi mijloace
informativesi de comunicare.

PARTEA a ll-a.
PROIECTAREASI PLANIFICAREA
ACTIVIT AT1l DE EVALUARE A CALIT AT

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALIT A7

» reconsiderarea managementugaplii Tn vederea contiriii reformei prin implementarea
curriculum-ului ng@ional si stabilirea lui la decizigcolii in fungie de specificul acestei de
nevoile comunittii locale;

* mertinereasi perpetuarea tratiilor si obiceiurilor specificescolii: serhiri scolare semestriale
la nivel de clasei unitatescolaf;

» fomarea unui corp profesoral capahil aplice reforma in ingamantsi care 4 formeze o
echipi — formarea continua a cadrelor didactice;

* realizarea unei uriti formale Scoakh - Comunitate, in vederea surerii scolii Tn ceea ce
priveste asigurarea unui proces edumaal de calitate prin intermediul actisilor
extracurriculare;

* asigurarea unui climat de munambiant pentru elevi, personal didagiicedidactic, folosind
comunicarea prin care informi@ circuk prin toate diregile. Ea este fluertsi deschid, de
calitate, iar relgile existente sunt de colaboratigespect reciproc;

* asigurarea pentru fiecare elev dowak a accesului la calculator (celtpuo ora/dptamarg) si
la internet;

* dezvoltarea parteneriatelor edticaale cu grintii, politia, biserica;

» dotareascolii cu: mobilier, aparatdrelectroni@, calculatoare performante, biblioiecu crti
noi, iar sala de sport cu material sportiv;

* parteneriat edug@anal intern@onal in care elevisi profesorii vor indta s traiasé@ in pace,
fara sa se gandeadda diferene sociale;



ABORDARI STRATEGICE:
1. Dezvoltarea curriculara
a) Optimizarea activitatii didactice la toate dpditiele in concordanta cu planurile de
invatamant, adaptarea curriculum-ului national gonsultarea elevilor si parintilor.
b) Stabilirea in mod judicios a disciplinelor optade pe arii curriculare.
c) Echilibrarea componentelor formativ — informatieducativ — instructive, creative —
recreative.
d) Structurarea metodologica a activitatilor did@etin concordanta cu noile obiective si
principii educationale ale curriculum-ului national
e) Aplicarea diferentiata a propunerilor prin podéea continuturilor neobligatorii lasate la
decizia scolii in functie de particularitatile cotevelor de elevi.
f) Asigurarea fiecarui elev din scoala a accesulduicalculator in cadrul orelor de C.D.S.
(optional informatica) si INTERNET.
2. Dezvoltarea resurselor financiare
Finantarea scolii se realizeaza de la :
- bugetul local pentru intretinerea bazei materglplata consumului de apa, energie electrica,
caldura, telefon, internet
- bugetul de stat pentru plata salariilor, bursela altor drepturi banesti
- venituri extrabugetare — chirii, contributia cdetelor de parinti, sponsorizari si donatii.
3. Dezvoltarea resurselor materiale

Dotarea in continuare a scolii cu materiale speftnvngi, table de sah, aparatura de
gimnastica) , a bibliotecii cu carti din toate lkaicurriculare, cat si cu aparatura electronica
necesara activitatii. In vederea realizarii cu ggsca reformei in invatamant se va pune accent pe
achiztionarea unor mijloace moderne de invatamant.
4. Dezvoltarea resurselor umane
5. Dezvoltarea resurselor de timp: prin dezvoltareai scheme orare bine-gandita, care sa tina
cont de curba de efort a elevului, cat si de paldittatile zonei
6. Dezvoltarea resurselor de informative: Prin @poente la revistele de specialitate, Monitorul
Oficial, cat si prin accesul la internet

PARTEA a lll-a
MODALIT ATI DE IMPLEMENTARE
A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALIT ATII

CADRUL LEGAL pentru fungonarea CEAC este:

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. D&/20ivind asigurarea caliii , art.
115i 12;

Regulamentul de organizarg funcfionare a unigilor de Tnvitamant preuniversitar
aprobat O.MEdC. nr. 4925/2005;

Strategia descentradidi Tnvatamantului preuniversitar aproldaprin Memorandum 1in
Sedina de Guvern din 20 decembrie 2005.

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATIl URM ARESTE :

Imbunitatirea calititii Intregii activititi din scoak;

Asigurarea inforrarii si evaluarea satisfgiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
parinti, corp profesoral, comunitate loagl



Revizuireasi optimizarea politicilorsi strategiilor educgonale de la nivelul unitii
scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGUH CALITATEA SUNT:

Planificaressi realizarea activittilor de Tn\atare (curriculargi extracuriculare);

Asigurarea resurselor pentru activiie de Tnwatare planificatesi prin organizarea
situgiilor de nvatare;

Activitatea cadrelor didactice in ctas$nscoak si in comunitate;

Obtinereasi evaluarea rezultatelor Taarii;

Managementul strategit operaional al unititii scolare;

Asigurarea comunitii cu actorii educaonali esexiali (elevi si parinti) si cu intreaga
comunitate precungi asigurarea particsii comunitatii la viata scolai si a scolii la viata
comunitgii;

Evaluarea compleixa intregii ,vigi scolare”.

PARTEA a IV-a
INSTRUMENTE SI PROCEDURI
DE EVALUARE INTERN A (AUTOEVALUARE) A CALIT ATII

PROCEDURA DE EVALUARE INTERN{ (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

Selectarea domeniului /temei /temelor (in cazulc@me evaluarea nu vizeazoate
domeniile presizute de lege);

Diagnoza nivelului de realizare;

Judecarea nivelului realizare;

Identificarea gibiciunilor si atintelor pentru interverile de remediere /dezvoltare;

Crearea unui grup de lucru;

Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltanmestitutionak si a planurilor
operaionale asociate; Desfurarea activittilor de dezvoltare /optimizare /remediere;
Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA (AUTOEVALUAREA)
CALITATI:

Fisesi alte instrumente de evaluare;

Declaraii de intertie ale comisiilor de specialitate dinoak;

Chestionare

Ghiduri pentru interviuri ;

Ghiduri de obsenize ;

Tipuri de proiecte ;

Rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere ;

Plan opergonal ;

Fise de analiz a documentelogcolii;

Obiecte concrete rezultate ,materiale” ale proikctu

Documente de politiceducaonali elaborate la nivel nenal, regionaki locale;

Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, ailtestrumente privind evaluarea
institutionak si asigurarea calitii, elaborate la nivel rfanal, regional sau local.



